DESARROLLO DE PLAN DE VIABILIDAD: AIXADA COOP. V.
Nacimiento y desarrollo de la idea

En un municipio de 15.000 habitantes está a punto de acabar una escuela taller, uno de cuyos módulos es jardinería, y en el cual hay un grupo de alumnos/as fuertemente motivado por trabajar en esta actividad. 

El Ayuntamiento, a través de la persona responsable de desarrollo local, les ha ofrecido la posibilidad de que se presenten a una contrata pública que saldrá próximamente para el cuidado y mantenimiento de unos nuevos jardines junto a otros más antiguos. Dicha contrata favorecerá a las empresas que, ante las mismas condiciones de prestación del servicio (económicas y de calidad) empleen a gente de la localidad y, si puede ser, jóvenes. Es decir, la contrata sale enfocada para ellos.

La Agente de Desarrollo Local es consciente de la profesionalidad, responsabilidad y entusiasmo de un grupo de alumnos/as, por referencias propias del director y de la monitora de jardinería de la escuela, por conocimiento personal de algunas personas del grupo y por referencias del equipo docente de un curso que se realizó sobre creación de cooperativas de trabajo asociado para el alumnado de la escuela taller. Por ello, ha puesto mucho empeño para facilitar esta oportunidad de empleo. 

Hay que decir que hasta el momento el servicio de jardinería ha sido realizado por una gran empresa de la comarca. En la cesión del servicio no hay obligaciones de subrogación de personal.

Aunque el módulo tiene 12 alumnos/as, el grupo de interesados/as es de cinco personas, que a lo largo de los estudios han congeniado más entre ellos/as, tanto en amistad como por supuesto en profesionalidad y responsabilidad en el trabajo. Son tres chicas (Aurelia, Silvia y Pilar) y dos chicos (Pablo y Teo). 
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Aurelia es algo mayor que el resto y ya tenía experiencia previa en jardinería al haber trabajado en otra empresa del sector. Durante el tiempo de la escuela Aurelia ha seguido realizando el mantenimiento de algunos jardines de residencias privadas, labor en la que a veces ha sido apoyada por los otros miembros del grupo. Estos pequeños trabajos, realizados en negro, han servido para aprender más y para fortalecer sus lazos laborales. Además de Aurelia, que es una persona muy dinámica, Pilar es muy ingeniosa y creativa, teniendo a menudo bellas ideas en el diseño de jardines. Silvia y Pablo son dos personas muy trabajadoras. En cuanto a Teo, además de trabajar también en jardinería, le agradan las tareas administrativas, ya que ha ayudado en la empresa de sus padres con los papeles y administración.

Esta actividad de cuidar jardines privados está previsto que se continúe haciendo cuando constituyan la empresa. Sin embargo, no será considerada en el cálculo de viabilidad, porque se tiene previsto que se realice a nivel de disposición personal en horas extralaborales y remuneradas directamente a quienes la asuman. Además está la duda de si debería ser declarada la actividad, puesto que no es muy rentable y hay bastante competencia sumergida.

En cuanto a la selección natural del grupo, se ha creado algún problema con un par de personas del aula, también interesadas en el trabajo. El resto no tenían interés real en trabajar. Al respecto de estas dos personas, consideradas por este grupo como poco responsables en su trabajo, se les ha dejado claro que no se les quiere en el grupo emprendedor. Esto ha originado discusiones y ha dejado algunos rencores y enemistades. La situación ha sido también complicada para el director y la monitora. 

La fórmula de empresa elegida es la Cooperativa de Trabajo Asociado, ya que coincide con algunos de sus valores personales (participación de todos/as en la empresa, valoración del trabajo, gestión democrática), además de la posibilidad de recibir algunas subvenciones. 

Se han movido bastante para recoger los datos necesarios para elaborar un plan de viabilidad, que además de garantizarles la rentabilidad de la empresa, les ayude a consolidar el grupo a nivel organizativo. No obstante, son conscientes de que han de diversificar los clientes, ya que no es bueno trabajar sólo o mayoritariamente para un Ayuntamiento. De todos modos, esto se lo replantearán para el segundo año, siendo el objetivo principal del primer año ponerse en marcha y consolidarse organizativa y económicamente. En estas labores han recibido el apoyo de la ADL.

La contrata pública da para unos cuatro a cinco puestos de trabajo, según la capacidad de trabajo de las personas y el nivel de calidad de mantenimiento. De hecho, su propio número de personas, cinco, ya se estableció de acuerdo con ello, y por eso no se admitió a otros compañeros menos integrados o comprometidos. En cualquier caso, y según avance la empresa, ya se decidirá si se aumenta el grupo de personas en caso de ser necesario, y cuáles serán las condiciones de admisión, así como si entrarán directamente como socios/as o previamente tendrán una relación sólo laboral.

Las condiciones de la contrata, que aún no son concretas, pero sí bastante aproximadas, son:

· Valor anual máximo de la contrata: 95.000 euros.

· IVA aparte (máximo), del 18%.

· Fianza: 5% del valor anual.

· El pago del servicio se realizará a tres meses desde la expedición de cada factura, que se emitirán mensualmente. Este ayuntamiento suele ser muy fiable en los pagos.

· La contrata será por tres años.

En cuanto a la organización interna es bastante sencilla, dado su tamaño y actividad. Todos/as trabajarán en el cuidado de los jardines. Además Teo tendrá unas horas liberadas para llevar la administración de la cooperativa. Pilar también tendrá unas horas liberadas cuando necesite desarrollar el diseño de un jardín. Aurelia será la coordinadora del grupo a todos los niveles (incluye dirección del trabajo) y tendrá las horas liberadas necesarias para las gestiones internas y exteriores necesarias. No tienen claro si deben establecer diferencias salariales y de cuánto deben ser. Por ello de momento asumen la igualdad salarial para las mismas horas trabajadas, utilizando el criterio de que todas las personas deben aportar el máximo de esfuerzo y responsabilidad en sus tareas y funciones, y que se deben ayudar en lo posible.

Respecto a las subvenciones que pueden recibir, son las de incorporación de socios/as, pues el resto no tienen claro que puedan recibir algo. De todos modos en su momento moverán toda la información posible. Las ayudas por incorporación de socios/as son de 3.000 euros por persona. 

Además cada persona puede aportar el siguiente capital:

· Aurelia:
3.600.-

· Pilar: 
2.400.-

· Pablo:
1.500.-

· Teo:
3.000.- 

· Silvia:
1.500.-

Con lo que el total de capital es de: 12.000 euros. Deciden poner el capital obligatorio en 1.500 euros, y el resto será como voluntario. El CSO no tendrá remuneración, mientras que el CSV se remunerará al IPC más un punto (para el primer año sobre un 4%). El CSV se renovará anualmente.

	LOCALES:

	Necesitan un local de unos 80 metros cuadrados, para almacén de equipos y herramientas. Además será la oficina, junto a una sala de reunión.

El local, sería alquilado. Han sondeado precios, existiendo en la zona varias posibilidades. El alquiler mensual sería de unos 300 euros. Más 18% de IVA. El local está en condiciones de utilizar. Si han de arreglar algo, ya lo harían ellos/as. 

	En caso de arrendamiento, coste anual:
	C3: 3.600.-


	MAQUINARIA Y EQUIPOS:

	Han desarrollado una lista de máquinas y equipos necesarios, incluidos uniformes, para desarrollar la actividad, y han sondeado precios. La lista se desarrolla aparte. El IVA es del 18%. Pago al contado.

	Coste de maquinaria y equipos:
	C5: 13.200.-


	MOBILIARIO Y EQUIPOS INFORMÁTICOS:

	Necesitan muy pocas cosas, que intentarán recoger de segunda mano, además de un ordenador que comprarán nuevo. IVA al 18%. Pago al contado.

	Coste de mobiliario:
	C7: 800.-


	ELEMENTOS DE TRANSPORTE:

	Les hace falta una furgoneta, pero de momento van a buscar una usada. Los precios observados de los vehículos con cierta garantía son de 9.000 euros.

Pago al contado. IVA al 18%.

	Coste de elementos de transporte:
	C8: 9.000.-


	OTROS:

	Fianza anual de la contrata. Está por determinar la cantidad final de la contrata, pero se estima la fianza en: 4.750 euros.

La fianza no es un gasto, pero necesita ser financiada. Pago al contado.

	Coste de otros:
	C11: 4.750.-

	GASTOS DE CONSTITUCIÓN:

	Han calculado los gastos según la estimación de FEVECTA. Ignoramos si hay IVA, el cual de momento despreciamos. Pago al contado.

	Coste de constitución:
	C12: 720.-


	CAPITAL SOCIAL:

	Socio/a
CSO
 CSV
Plazo

Aurelia 
1.500
2.100
Constitución

Pilar
1.500
900
“

Pablo
1.500
0
“

Teo
1.500
2.100
“

Silvia
1.500
0 
“

Totales
7.500
4.500

	Capital social, socios/as:
	C20: 12.000.-


	SUBVENCIONES PREVISTAS:

	Todos ellos/as podrán cobrar subvenciones por incorporación de socios/as, que irán directamente a la cooperativa. Estas subvenciones suman un total de 15.000 euros. El plazo de cobro ni se sabe, pero se estima unos 6 meses.

	Subvenciones a la explotación: 
	C22: 15.000.-


	INGRESOS DE LA ACTIVIDAD:

	Calculan en principio sobre la idea de pujar por el máximo. Luego, en todo caso, decidirán lo que pueden rebajar en la subasta, tras los cálculos de márgenes.

Los ingresos de otros servicios no son de momento contemplados.

El plazo de cobro es a tres meses.

	Producto/servicio 1. Ingresos:
	C30: 95.000.-


	COMPRAS DE MATERIAS PRIMAS Y PRODUCTOS:

	Estiman según datos tabulados, que las compras de semillas, plantas, abonos, etc, sumarán una cantidad anual de 3.600 euros, más IVA 18%. Plazo mensual.

	Coste de material 1:
	C40: 3.600.-


	GASTOS EN INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO, Y EN FORMACIÓN:

	Está previsto asistir a algunos cursos, tanto de jardinería como de empresas, e ir pagando de la cooperativa los estudios que hagan algunas personas para recibir mayor titulación relacionada con la actividad. Estiman un coste, a ojo, de unos 1.200 euros anuales, sin IVA. Plazo mensual.

	Coste de investigación, desarrollo y formación:
	C51: 1.200.-


	REPARACIONES Y CONSERVACIÓN:

	Estiman, un poco a ojo, que las reparaciones, sobre todo de maquinaria serían de unos 2.500 euros anuales (incluye recambios), considerando que el mantenimiento de la pequeña herramienta lo hacen ellos/as. IVA al 18%. Plazo mensual.

	Coste de reparaciones y conservación:
	C52: 2.500.-


	SERVICIOS DE PROFESIONALES:

	Dado que Teo sabe algo de contabilidad y administración, y no le asusta llevar algún papel fiscal (lo ha hecho para su padre), deciden no tener servicio de asesoría, pues tampoco llevan temas laborales. En casos de dudas preguntarán a FEVECTA o en los servicios correspondientes.

	Coste de servicios profesionales:
	C53: 0.-


	TRANSPORTES:

	Han estimado el gasto de combustible del vehículo más el mantenimiento, que resultaría de unos 0,21 euros cada kilómetro. Y estiman que el vehículo vendrá a hacer unos 20.000 kilómetros anuales. Estos gastos incluyen el IVA (18%). Plazo mensual.

	Coste de transportes:
	C54: 4.200.-

	PRIMAS DE SEGUROS:

	Necesitan un seguro de responsabilidad civil y el del vehículo. De una compañía que trabaja en la zona, han obtenido un coste global de 1.200 euros anuales. Sin IVA.

Pago al contado.

	Coste de primas de seguros:
	C55: 1.200.-


	PUBLICIDAD Y PROPAGANDA:

	Para este primer año van a hacer una publicidad muy elemental. El coste orientativo se lo ha dado una imprenta, y es de 900 euros. Más IVA 18%. Al contado.

	Coste de publicidad y propaganda:
	C56: 900.-


	SUMINISTROS:

	No tienen una idea clara de los costes del agua y luz del local, así como calefacción, y combustible de la maquinaria. Estiman un tanto a ojo un coste de unos 4.500 euros más IVA 18%. Pago a dos meses.

	Coste de suministros:
	C57: 4.500.-


	COMUNICACIONES:

	Dado que su trabajo es siempre fuera de su local, necesitan teléfonos móviles. Acuerdan implantar una línea fija (sobretodo para fax) y dos teléfonos móviles. La estimación de costes totales, un tanto a ojo y por comparación con otra empresa que les ha facilitado sus datos, resulta ser de 1.500 euros anuales. Más IVA 18%.

Pago mensual.

	Coste de comunicaciones:
	C58: 1.500.-


	MATERIAL DE OFICINA:

	Necesitan poca cosa de este material, que han estimado a ojo en unos 300 euros. Más IVA 18%. Al contado.

	Coste de material de oficina:
	C59: 300.-

	IMPUESTOS LOCALES:

	Tras preguntar al Ayuntamiento, y descontar la bonificación del 95% en el IAE, han estimado que sus impuestos locales ascenderían a una cantidad anual de 360 euros, sin IVA. Pago en el mes de mayo.

	Coste de impuestos locales:
	C60: 360.-


	GASTOS FINANCIEROS:

	Por un lado los del capital voluntario, que serán este año de: 180 euros. Pago a final del año.

Falta estimar los gastos de préstamos y créditos, que aún no sabemos.

	Costes financieros:
	C62: 180.-


	SALARIOS:

	El régimen de la seguridad social es el de autónomos, por lo que se considera integrado en salarios brutos. Son casi 200 euros por persona y mes.

No hay intención de contratar de momento a más personas.

Sin saber si será posible este salario, de momento estiman que el salario razonable, similar al mercado, sería de unos 1.020 euros mensuales brutos, incluyendo la seguridad social y la prorrata de las pagas.

Así resulta un coste total siguiente:

5 p * 1.020 = 5.100 * 12 meses = 61.200.-

De momento no consideran la posibilidad de retrasar el cobro de salarios.

	Coste de salarios:
	C63: 61.200.-


	OTROS GASTOS:

	Estiman a ojo una cantidad de 2.500 para gastos de imprevistos, más IVA 18%. Estiman un pago mensual.

	Coste de otros gastos:
	C65: 2.500.-

	AMORTIZACIÓN DEL INMOVILIZADO:

	Van a amortizar la maquinaria, mobiliario, vehículo, y gastos de constitución a 5 años.

Resulta una amortización anual de: 4.890.-

	Coste de amortización:
	C66: 4.890.-


PRIMERA VALORACIÓN GLOBAL Y REAJUSTES

Tras el traspaso de datos a la hoja de cálculo se han obtenido los cuadros económicos. Las valoraciones son:

1. La actividad en sí misma SÍ es rentable de momento, de modo que se pueden mantener esos salarios, e incluso rebajar el precio a presentarse en la subasta. De todos modos falta liquidez, lo que comportará asumir gastos financieros que reduzcan los resultados.

2. El segundo problema es que la inversión supera la financiación inicial, aunque esta cantidad no es excesiva. El problema es más bien de tesorería. De todos modos se solucionará con la entrada de financiación ajena.

3. Hay un verdadero problema de tesorería inicial, que se arrastra todo el año, debido a la inversión inicial y al retraso en los pagos. Aparte de las opciones de financiar el vehículo y maquinaria a más tiempo, están las opciones de solicitar créditos personales y de retrasar cobro de salarios.

Una entidad bancaria consultada les financiaría un crédito de 30.000 euros a un coste anual del 6% TAE. La idea sería devolverlo en seis meses. Como no hay suficiente, retrasarán el cobro del 75% de los salarios a seis meses, capitalizando dicha cantidad. 

Además, parece ser que podrían conseguir pagar la maquinaria en dos plazos: al contado y a tres meses, sin mayor coste. Serían 1.800 euros de gastos del crédito, más los 180 del capital, más unos 600 de las nuevas aportaciones de capital. 

SEGUNDA VALORACIÓN GLOBAL TRAS LOS AJUSTES

Después de realizar los ajustes para reequilibrar la situación de tesorería las proyecciones financieras para el primer año de vida de la Cooperativa se muestran en el  ANEXO I: “PLAN DE VIABILIDAD DEFINITIVO AIXADES COOP V”. Vemos que después de los ajustes, el resultado de la actividad se ha reducido de 1.370€ a 570€ el primer año. Por lo que después de la subvención del ejercicio (de 15.000€), pasamos de 16.370€ a 15.570€. Esta pequeña reducción del resultado se debe a los mayores costes financieros asumidos para poder solucionar el problema de tesorería inicial. Así se observa como el problema de tesorería ha ido a menos, obteniendo saldos negativos menores y un saldo positivo al final del ejercicio.
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Desarrollo de Plan de Viabilidad: Aixada, Coop. V.
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